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ส่วนท่ี ๔ 
แนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากร บนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล มีใจบริการเป็นเลิศ” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้  ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล             
ที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 
                      “สร้างบุคลากรมืออาชีพ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน ” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมี ขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้  และสมรรถนะที่หลา กหลายในการปฏิบัติงาน                 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้แก่พนักงานส่วนตำบล  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบล  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข ใน
การทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลพิชัย  ไดก้ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจดัแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิชัย เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ดังนี ้
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
 

 6. นโยบายด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพิชัย ดังนี ้
 

  6.1 การวางแผนกำลังคน  
  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าที่ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง และการใช้อัตรากำลังของ
บุคลากรเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่
ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  

  6.2 การสรรหา และการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
  การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน 
การย้าย การคัดเลือก ฯลฯ โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ข้ันตอนที่ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ลำปางกำหนด 
  การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียม ในโอกาสและประโยชน์
ของราชการเป็นสำคัญ โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ข้ันตอนที่ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ลำปางกำหนด 
 

  6.3 การพัฒนาบุคลากรและการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  มีการจัดทำและดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างทุกคนตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบ ลพิชัย ได้มีความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจและ
เป้าหมายขององค์กรและเป็นไปตามมาตรฐานกำหนดกำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 
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  6.4 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างสำหรับรอบการประเมินประจำปีงบประมาณ    
นั้น ๆ  รวมถึงมีการประเมินด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อนำมาใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 6.5 การพัฒนาคณุภาพชีวิตและการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมีสภาพแวดล้อม ที่ปลอดภัยและบุคลากรใน

หน่วยงานมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ ๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก
ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทำงาน และเสริมสรา้งขวัญกำลงัใจในการปฏิบัติงาน สามารถสร้างแบบอย่างที่ดีให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน เพื่อให้เกิดบรรยากาศในการทำงานที่สนับสนุนให้สามารถใช้ศักยภาพได้อย่างเต็มที่ 
 

  6.6 การส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมในองค์กร 
  มีการส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของ รัฐ          
การดำเนินงานตามนโยบายป้องกันการทุจริตการประกาศเจตนารมณ์  “งดรับ งดให้” ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิด   
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) มาตรการป้องกันการรับสินบนรวมถึงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมอื่น ๆ 
เพื่อให้บุคลากร   ปฏิบัติราชการอย่างโปร่งใส ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตปลอดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลพิชัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ มีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นนโยบาย ชื่อโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
1. การวางแผนอัตรากำลัง 1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 - 2569 
2. การปรับปรงุแผนอัตรากำลงั ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๙ 

1 ตุลาคม 256๖ – 30 กันยายน 256๗ 
 
1 ตุลาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

2. การสรรหา และการ
บรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

๑. การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหารและสายงาน   
ผู้ปฏิบัติที่ ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน   
การคัดเลือก ฯลฯ ตามประกาศหลักเกณฑ์ที่  ก.อบต. 
กำหนด 
๒. การสรรหา/ยุบ เลิก  พนัก งานจ้างตามกรอบ
อัตรากำลังที่ว่าง 

1 ตลุาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 
1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
กัน 
ยาย2566 
1 ตุลาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 

 
 
    ไม่ใช้งบประมาณ 

3. การประเมิ นผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. การประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบการประเมินครั้ง
ที่  1 ครึ่งปีแรก และครั้งที่  2 ครึ่ งปีหลัง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ภายในเดือนกันยายนของทุกปี  
 
 
 
1 ตุลาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

*********************** 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลพิชัย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ มีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นนโยบาย ชื่อโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
1. การพัฒนาบุคลากร
และการสร้าความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ  

1. การดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร แผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการพัฒนาทักษะ
และความรู้แก่บุคลากรโดยส่งเข้าร่วมกิจกรรมหรือเข้า
รับการฝึกอบรมในหน่วยงานต่าง ๆ  

1 ตุลาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 
 

330,000 บาท 

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และการสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

2. การสำรวจปัจจัยความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร ประจำปี 256๙ 

1 ตุลาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

3. การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในองค์กร 

1. ประกาศนโยบาย "งดรับ งดให้" ของขวัญ ของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
2. กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างการขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม
ของหน่วยงาน 
3. โครงการฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้างศีลธรรม และ
จรรยาบรรณของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง อบต.พิชัย 
4. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ป้องกันการทุจริตวินัย และการรักษาวินัยของ ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
5. กิจกรรมการบำเพ็ญประโยชน์ และการร่วมกิจกรรม
จิตอาสาในโอกาสสำคัญต่าง ๆ หรือการร่วมกิจกรรมใน
วันสำคัญต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนา 
 
 

1 ตุลาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 
 
1 ตุลาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 
 
1 ตุลาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 
 
 
1 ตุลาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 
 
 
1 ตุลาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
20,000 บาท 
 
 
20,000 บาท 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย ชื่อโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
 6.โครงการฝึกอบรมสัมมนาทัศนศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

ศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนตำบล
พิชัย 

1 ตุลาคม 256๘ – 30 กันยายน 256๙ 600,000 บาท 
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