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ส่วนท่ี  5 
การนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตามแผน 

 
  องค์การบริหารส่วนตำบลพิชัยกำหนดให้การติดตามการดำเนินการตามโครงการว่าได้ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ และใช้งบประมาณเป็นไปตามที่ตั้งไว้หรือไม่ ประกอบการพิจารณาว่า โครงการใน
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้นำมาปฏิบัติในปีงบประมาณนั้นมากน้อยเพียงใด และกลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์จาก
การดำเนินการตามโครงการ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ในการปฏิบัติการตามโครงการมีปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินงานตามแผนหรือไม่ เพื่อจะได้แก้ไขและปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม  
  ดังนั ้น ระบบการติดตามจึงเป็นเครื ่องมือสำคัญ และมีความจำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
โครงการที่กำลังดำเนินการอยู่ หากโครงการมีระบบการติดตามที่ดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและช่วยลดปัญหาในการ
ดำเนินงาน หรือหากเกิดปัญหาหรืออุปสรรคก็สามารถหาวิธีการแก้ไขปรับปรุงได้ทันท่วงที หากไม่มีการติดตามการ
ดำเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลัก
ของโครงการจะไม่ได้ประโยชน์หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการ
ดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรือระหว่างหน่วยงาน  
  ในด้านการประเมินผลก็เป็นสิ่งสำคัญ เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะนำไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขการ
ขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินงาน ซึ่งทั้งนี้ก็ข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงานของโครงการ จึงเป็นสิ่ง
บ่งช้ีว่าแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ได้มีการกำหนดไว้หรือไม่  
  การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณเพียงใดซึ่งผลที่ได้
จากการติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับ ที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุง และการตัดสินใจต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

 


